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A Kenézy Gyula Kérhiz és Rendeléintézet (a tovabbiakban: Koérhdz) stratégiai belsé
ellendrzési terve az alabbiak szerint keriilt megallapitasra.

A stratégiai belsd ellenérzési terv nem konkrét ellenbrzési programokat, hanem a belsd
cllendrzés atfogd céljaira, a folyamatok kockézataira és a belsd ellendrzés fejlesztésének

irnyéra vonatkozd megéllapitisokat tartalmaz.
I. Hosszu tava célkitizések

A Korhaz a belsé ellenérzés hossza tava céljait a kivetkezdk szerint 4llapitja meg:

- A bels6 ellen6rzésnek alapvetden a fdigazgatd, ¢s a vezetd helyettesek (a
tovabbiakban egytittesen: vezetdség) kizvetlen tamogatoi szerepét kell biztositania.

- A miikodési feltételek javitasa, a hatékonysag névelése érdekében hosszii tavon a
rendszer szemléletii ellenSrzésekre kiemelt hangsulyt kell helyezni.

- A szabalyszerlségi, pénziigyi, rendszer— és teljesitmény tipusl, valamint az
informatikai rendszerek vizsgélatai alapjan ajanlatokat és javaslatokat kell
megfogalmaznia a vezetdség részére, a Korhaz gazdasigos hatékony és eredményes
mikodésének fejlesztésére, a feltart kockazati tényezdk, hidnyossagok kikiiszobdlése

érdekében.

Belst ellen6rzés fo célkitiizése a Korhaz vezetése tevékenységének elésegitése célkitiizések
megvalositasaban. Ennek érdekében a belsd ellenérzés a tevékenységét az alabbiakban
felsorolt szabélyozasok figyelembevételével kell végeznie:

Bels6 ellendrzési kézikdnyv,

Belsé Ellendrok Nemzetkozi Szervezetének standardjai,
Belsd Ellen6rzési Alapszabaly,

Bels6 Ellen6rék Szakmai Etikai Kodexe stb.



I1. Stratégiai célok

A belsé ellenorzés olyan fliggetlen, objektiv bizonyossagot adé eszk®z és tanacsaddi
tevékenység, amely értéket ad a Kérhdz mikddéséhez és javitja annak mindségét.

Médszeres és szabalyozott eljardssal értékeli és javitja a kockdzatkezelési, a kontroll és az
iranyitasi folyamatok hatékonysagét, ezaltal segiti a szervezeti célok megvalositasat.

A bels6 cllenérzés az ellenérzitt szerv céljai elérése érdekében rendszerszemlélet(i
megkozelitéssel ¢€s modszeresen értékeli, illetve fejleszti az  ellendrzott  szerv
kockazatkezelési, ellendrzési ¢és irdnyitdsi eljarasainak hatékonysdgit. Mindezen
tevékenységét a Belsd Ellen6rdk Nemzetkozi Szervezetének 2100 szamu gyakorlati

standardjaival 8sszhangban latja el.

1. A belsd ellendrzés, mint fiiggetlen, targyilagos rendszer, hozzijarul a Koérhaz
mitkddésének fejlesztéséhez, az eredményesség ndveléséhez. Az ezzel kapesolatos
legfontosabb feladatok és célok a kdvetkezok:

- Vizsgalni ¢&s értékelni a  belsé kontrollrendszer kiépitésének, mikddésének
jogszabdalyoknak ¢s szabalyzatoknak vald megfelelését.

- Vizsgélni ¢s értékelni a pénziigyi iranyitasi és ellenérzési rendszerek mikddésének
gazdasdgossagat, hatékonysagat és eredményességél.

- Vizsgdlni a rendelkezésre allo eréforrasokkal valod gazdalkodast, a vagyon megdvasat
¢s gyarapitdsdt, valamint az elszamoldsok, beszamolok meghizhatasagat.

- A vizspdlt folyamatokkal kapesolatban megallapitdsokat ¢s ajanlasokat tenni, valamint
elemzéseket, értékeléseket késziteni a vezetdoség szdmara a Korhaz miiksdése
eredményességeének ndvelése, valamint a belsé kontroll-, és a helsd ellendrzési
rendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében.

- Ajéanlasokat ¢s javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezdk, hidnyossagok
megsziintetése, kiklszobolése vagy csOkkentése, valamint a szabdlytalansdgok
megeldzése, illetve feltirasa érdekében.

- Nyomon kévetni az ellenérzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket.

A nemzetkdzi bels6 ellenorzési standardok és a Belsd ellendrzési kézikdnyvben

foglaltak szerint tandcsadasi tevékenységet végezni.

A belséd ellendrzési tevékenység sordn szabdlyszeriségi, pénziigyi, rendszer- és

teljesitmény-ellendrzéseket kell végezni.

2. A feladatok tervezésénél és szervezésénél a kbvetkezéknek kell prioritast adni:

- A belsé ellendrzési feladatokat a hatdlyos Belsé ellenérzési kézikdnyvekben
eldirtaknak megfeleléen kell megtervezni, és azok végrehajtisirdl évenként
beszdmoldt késziteni.
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Az elobbi alpontban foglaltak megalapozisa érdekében hangstlyt kell adni a

folyamatelemzéseknek, rendszerellenérzéseknek, kockazat-elemzéseknek,

3. A Korhaz mikodési folyamatainak és eredményeinek Ssszevetése a célkitiizéseivel.

Az ellendrzéseket a jogszabdlyokban eldirtak betartasdaval, objektiven és szakszertien
kell ~végrehajtani, a mepéallapitdsoknak helytalloknak, a javaslatoknak
eloremutatoknak kell lennillk. Ennek érdekében Dbiztositani kell a belsd

mindségellendrzést.

Eleget kell tenni a fenntartdi vizsgdlatokkal kapcsolatos koordingciés feladatoknak.

II1. A belsd kontrollrendszer értékelése

A belsé kontrollrendszer kiépitésének alapvet6 célja a pénzeszktzokkel, vagyonnal, t6rténd
szabélyszerli, szabalyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes gazdalkodas.
A belsd kontrollrendszer a Kérhaz 4ltal a kockdzatok kezelésére és targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgilja, hogy
megval6suljanak a kvetkezd focélok:
- a tevékenységeket (miiveleteket) szabélyszerlien, valamint a megbizhaté gazdilkodas
elveivel (gazdasdgossag, hatékonysag és eredményesség) Gsszhangban hajtsa végre;
- teljesitse az elszdmolasi kitelezettségeket;
- megvédje a Korhdz erbforrasait a veszteségektsl (karoktdl) és a nem rendeltetésszertt
hasznalattél,

A bels6 kontrollrendszer kialakitdsa és miikodtetése a féigazgatd feladata. A fOigazgatd
koteles a Korhaz minden szintjén érvényesiild megfeleld kontrollkémyezetet,
kockazatkezelési rendszert, kontroll tevékenységeket, informacids és kommunikacids
rendszert, monitoring rendszert kialakitani. A bels6 kontrollrendszer megfeleld kialakitasaval
és mlkodietésével cstkkenthetd a kockézat, elkeriilhet6k a hibak.

A bels6 ellendrzés Korhaz céljai elérése érdekében rendszerszemléletti megkézelitéssel és
mddszeresen értékeli, illetve fejleszti a Koérhdz kockazatkezelési, ellendrzési és irdnyitdsi
eljardsainak hatékonysagat.

IV. A kockdzati tényezik és értékelésiik

Az értékelendd kockdzati mértékek egyedi mindsitése a belsé ellendrzési kézikonyv alapjin
készitendd éves ellendrzési tervben és ellendrzési programokban keriil meghatérozasra.
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Kockazati tényez6ként altaliban az alabbiakat indokolt figyelembe venni:
- jogszabdlyi médositasok, belsd szabdlyozasok naprakészsége,
- bels6 kontrollok értékelése,

- véltozasok, atszervezesek,

- arendszer komplexitdsa,

- koélcsdnhatas mas rendszerekkel,

- bevételszintek, kéltségszintek,

- kiilsé szervezetek, partnerek 4ltal gyakorolt befolyas,
- legutdbbi ellenérzés 6ta eltelt ido,

- pénziigyi szabdlytalansagok valdsziniisége,

- szabilyozottsag és szabalyossag,

- munkatarsak képzettsége és tapasztalata,

- eréforrdsok rendelkezésre allasa.

A kockazati tényezbk az éves tervekben szerepld ellendrzési feladatok elvégzése sordn

folyamatosan aktualizalasra és kiegészitésre keriilnek.

V. A belsé ellendrzési célkitiizések teljesitéséhez sziikséges fejlesztési terv és human

fejlesztési stratégia

A vizsgdlati eljarasoknak, mddszereknek, a jelentéseknek a belsé ellendrzési kézikonyv
mddszertani és a nemzetkozi belsd ellendrzési standardoknak tartalmi kévetelményeinek kell
megfelelni. A belsé ellendrzési feladat végrehajtasat olyan eljardsokkal kell megvaldsitani,
amelyek a bels6 ellenérzési tevékenység érdekeltjei szdmadra elfogadhaté szintii biztositékokat
ny(jtanak arra nézve, hogy az ellenérzési tevékenységet
- a kézikdnyvben foglallaknak megfelelben végzik, amely 8sszhangban van a belsd
ellendrzési szakma gyakorlati standardjaival és az etikai kodexszel.

A fGigazgatd dontése alapjan a belsd ellenbrzés mikodtetését kiilsé szolgaltatd
igénybevéiclével kivanja elldtni a fejezetet iranyité szerv irdsos engedélye alapjan.

A szakmai elvards az cllendrzést végzivel szemben, hogy felséfokt szakmai végzettség
mellett sziikség szerint szamviteli, addszakértdi végzettségekkel is rendelkezzen.
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VI. A belsé ellenérzés targyi és informacids igénye

A 20135. szeptember 1-t6] fiiggetlenitett belsé ellendrzést ellato kiilsd szakértd, targyi feltételei
biztositottak. Az ellenérzések lefolytatdsa alatt a sziikséges adatokhoz, a belsd

informadcidkhoz vald hozzaférés biztositott.

VII. Zaré6 rendelkezés

Jelen Stratégiai Ellendrzési Terv hatalyba lépésével egyidejlileg a korabbi 2014 - 2017, évre
vonatkozd Stratégiai Ellendrzési Terv hatalyét veszti.
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Belsd ellendrik létszama

Belsd ellenérik képzettsége

1 16

szakigazgatasi szervezé mérnok, mérlegképes kdnyveld
vallalkozdsi és Allamhdztartdsi szakirany 1 6, a Bkr-ben
meghatérozott belsd ellenérzési vezetdi feladatokat is

elldtja.

Belsé ellendrzési fejlesztési

Belsé ellendrik képzési

Belso ellendrzés targyi és

terv elemei tervének elemei informacids igénye
Az ellen6rzés | Belsd  ellenér  kételezd | Az ellendrzés a korhaz felsé
hatékonysdgdnak ndvelése | tovabbképzés biztositdsa, vezetdi informécios
rendszerbe torténd

Modszertani beintegralasa,
tovabbképzéseken (pl:
AEEK altal tartott | Szakmai anyagokhoz,
képzések), szakmai | tanulmanyokhoz valé
eléadasokon, ellenérzési | hozzaférés biztositasa.
konferencidkon valo
részvétel,

Debrecen, 2016. augusztus 05,

Készitette:

.............................................

Kandi Zsolt

Belsd ellendrzési vezetd

Jovahagyta:

Kenézy @,
e 2y Gyula Korhaz és Rendolsin
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Dr. Lampé Zsolt
Foigazgatd




